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De Kunst van het Loslaten

Een project is niet meer en niet minder dan een 
tijdelijke organisatie om een verandering te 
realiseren in de permanente organisatie of om 
een grote klus (v.b. een onderzoek) te klaren. 
Deze definitie van een project wijkt af van een 
aantal gangbare definities. Het is bijvoorbeeld 
vrij gebruikelijk om te stellen dat een project 
alleen een project is als er een duidelijk begin en 
einde is. Wij zijn het daar niet mee eens, want we 
kennen vele projecten zonder duidelijk begin en 
zonder vooraf bepaald einde. Dat maakt het nog 
niet minder een project. Ook zie je in de definitie 
van een project bijvoorbeeld vaak terug dat een 
project een uniek, vooraf scherp afgebakend 
eindresultaat moet hebben. Dat is onzes inziens 
echter ook niet meer van deze tijd. Soms is 
een project simpelweg een zoektocht en nog 
verdergaand: een tijdelijke organisatie waarbij 
vooral het proces centraal staat en niet alleen 
maar ‘blauwe’ projectmanagement technieken 
nodig zijn. Sommige projecten red je niet alleen 
met ratio, daarvoor moet je ook bij je hart te rade 
gaan en focussen op loslaten. Theory U helpt 
daarbij.

‘Theory U is een procesmodel voor vernieuwing 
en transformatie van mens en organisatie.  
Dit proces omvat een diepgaande beweging.  
Met Theory U buig je complexe vraagstukken 
van deze tijd om naar een wezenlijke verandering, 
vanuit verbinding met jezelf, anderen en alle 
aspecten die met de vraag samenhangen.  
Het proces omvat een verdieping van het 
bewustzijn van de betrokkenen, het benutten 
van de wijsheid uit het onbewuste.’  
(Bron: https://theoryuplein.nl/theory-u/)

In de Kunst van het Loslaten, een leergang van 
de VUmc Academie die januari 2023 start,  
wordt Theory U gebruikt om samen niet van  
A naar B te veranderen maar om een proces te 
doorlopen. De bedoeling is je te laten verrassen 
door de uitkomst van het proces en niet om de 
uitkomst te willen beïnvloeden. Dat is voor heel 
resultaatgerichte projectmanagers misschien 
even spannend. Daarentegen bereik je door op 
deze manier te werken in sommige projecten 
veel meer dan een resultaat dat vooraf te 
definiëren was. Overdenk en doorvoel het eens 
met een open blik.

Drie M’s vormen het fundament van de 
Amsterdam UMC projectmanagement methodiek: 
Maatwerk, Mensenwerk & Motivatie. Daarbij zien 
wij de term Motivatie in tweeledige zin. Enerzijds 
is het van belang voor een projectmanager 
om telkens weer te motiveren (in de zin van: 
uitleggen) waarom wie wat aan het doen is in 
een project. De projectmanager is misschien 
wel twee of drie dagen per week bezig met een 
project maar anderen zijn dat waarschijnlijk niet. 
Zelfs voor de opdrachtgever of teamleden kan 
het weken geleden zijn dat ze aan het project 
hebben gedacht. Daarom is het van belang  
om elke keer weer het project ‘te motiveren’,  

Motivatie voor projectmanagement
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net zoals je op school je antwoord moest 
motiveren. Anderzijds gaat Motivatie ook over de 
motivatie voor het eindresultaat van het project. 
Die motivatie moet je als projectmanager 
stimuleren en koesteren om projectresultaten 
goed te laten landen. Daarnaast speelt de 
motivatie om als projectmanager op willen  
te treden.

Zorgprofessionals zijn niet zonder meer 
gemotiveerd en kundig om projecten te 
managen. Zij hebben immers inhoudelijk voor 
de zorg gekozen. De organisatie rondom 
zorg wordt regelmatig beschouwd als een 
noodzakelijk kwaad. Zorgprofessionals 
interesseert vooral de inhoud van een project 
in de zorg en niet het proces van het managen 
van een project. Ze hebben gekozen voor 
zorgverlening en ze zijn bewust geen bedrijfs- 
of organisatiekundigen geworden. Niet iedere 
zorgprofessional is daarom even gemotiveerd 
en in staat om projecten goed te managen. 
Motivatie en kunde hangt grotendeels samen, 
want vaak is het niet leuk om iets te doen 
wat je niet kunt. Een gebrek aan motivatie en 
kennis van projectmanagement kan succes met 

projecten flink in de weg staan. De oplossing 
is om alleen diegenen tot projectmanager 
te benoemen en op te leiden die daarvoor 
gemotiveerd zijn. De anderen, die eigenlijk liever 
geen projecten doen, maar af en toe toch ook 
een project moeten managen of daaraan mee 
moeten werken, geef je in stoomcursussen 
alleen basiskennis en minimale vaardigheden 
mee. Het is belangrijk dat iedereen in de zorg 
enige kennis heeft van projectmanagement, 
maar laat een project vooral managen door 
daarvoor gemotiveerde mensen. 

AGENDA

Datum Agenda item

5 okt  2022  Training Projectportfolio 
management 
(1 dagdeel)

12 okt  2022   Training Risicomanagement 
(1 dag)

10 nov 2022   start Cursus Projectmatig 
werken in de zorg 
(5 dagdelen)

2 nov 2022  Training Business Cases  
(1 dagdeel)

18 nov 2022  Training Omgaan met 
weerstand

 (1 dag)

12 jan 2023   start Leergang Kunst van het 
Loslaten

 (5 keer 2 dagen)

Vind meer informatie op onze website 
en volg ons via Linkedin. Of neem direct 
contact op via e-mail: projectmanagement@
amsterdamumc.nl voor meer informatie 
over ons cursusaanbod en maatwerk of 
voor projectprojectmanagement advies, 
begeleiding & coaching.
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